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TpaHCNOPTHI TeXHONOTIT Ha
27 TpaHcnopT 275 TpaHCnopTHI TexHOsOrii (3a BUgammn) 3ani3HNYHOMY Ta
NMPOMWC/IOBOMY TPAHCMOPTI

dopma NigCyMKOBOro KOHTPONK - AndepeHLUiintoBaHnii 3anik
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P0o3po6HMK poboyoi nporpamu A.T.H., npocecop A.0. Bocwii

Po6ouy nporpamy po3rasiHyTO Ta CXBaJIEHO Ha 3acigaHHi Kadeapu
« 25 » 11 2020 p. npotokon Ne 6

B.o. 3aBigyBaya Kaegpu, 4.T.H., npogecop _ [.0. bocuii

Po3rnfHyTO Ta CXBaJieHO BYEHOK Pafol (akynbTeTy <YnNpasBniHHA eHepreTUYHUMU
npouecamu»
« 26 » 11 2020 p. npoTtokosn Ne 4

ConoBa BYeHOT paan, npodgecop” A.M. AdaHacos

MOroOXXEHH4A;

\
Po6oya nporpama gucuunaiHn BigNoBigae HOpMaTBaM HaBYanbHOrO NaaHy
| HauanbHWK HaBYaNbHOIO Bigminy 1. €. AHgpaluko

« 3-1 » // 2020 p.

Po6boya nporpama AucuuniiHM  BignoBigae BMMOram  HOPMaTUBHO-METOAUYHUX
[IOKYMEHTIB

/A"HaB4anbHO-MeTOANYHWIA Bigain C.M. IoHYapeHkKo
« 24-» /. 2020 p.
3aB. acnipaHTypu .FO. YopHa

« » M 2020 p.



1 MeTa HaBYa/bHOT AUCLUNTHN

Y Kypci HaBYanbHOI AUCUUNAIHWM «YNPaBNiHHA [HHOBaLiAHUMK NpoeKTaMu B ranysi
eHepro3bepexkeHHsa» BMBYAKOTLCA MNPUHLMNM  YNPaBA'HHA €eHeproowagjHuMu MpoekTamn B
rocnogapcreax  efiektponocrtadaHHa AT «YKp3anisHUUA» i 3aCBOEHHA  OCHOBHUX
eHeprosbepiraloymx TeXHOMOTIN.

MeToK AUCUMNAIHW € [AOCATHEHHS KOMMETEHT TOCTel, fIKi OCHOBaHIi Ha 3a3Ha4yeHuX B
OCBITHbO-HaykKoBux nporpamax (OHIT), dopmyBaHHS WiNICHOT CUMCTEMM 3HaHb LWOAO HabyTTA
HaBMYOK YnpaB/iHHA NMpPOeKTaMu B ranysi eHeprosbepeXxeHHs Ha NiANPUEMCTBI 4M B YyCTaHOBI,
PerioHi Ta KpaiHi:

1. 3paTHicTb A0 opradisauii  ynpaBniHHA iHHOBALiAHUMKM  NPOeKTaMu, MNPOBEAEHHS
OpUriHa/IbHUX HayKOBWUX AOCMifXeHb, BM3HA4yaTW Ta KPUTWUYHO OLIHIOBATM OCHOBHI MeXaHi3mu
ynpaBfiHHA iHHOBALINHUMW NPOEKTaMM.

2. 3paTtHicTb po3B’A3yBaTVM KOMMEKCHI npo6nemn B cdepi ynpaBniHHA LOCNiI4HULbKO-
IHHOBaUiNHOW [iANbHICTIO, WO nepefbayae rAnM60Ke MepeoCMUCTIEHHA HasBHMX Ta CTBOPEHHSA
HOBMUX LiMIICHUX 3HaHb B ranysi iHTeNneKTyasbHOi BNACHOCTI SK OCHOBI IHHOBALiNHNUX TEXHONOTI;

3. 34aTHICTb OMaHyBaHHA OCHOBHWX MPUHLUMNIB, MeTOAIB i popM 3abe3neyeHHs e(heKTUBHOIoO
yNpas/iHHA MPOEKTaMn B rany3i eHepro3bepexeHHs, MeTOAiB 3HUXEHHA PU3NKIB, BUBYAHHA
nepefoBOro 3aKOPA0HHOIO A0CBIAY Ta JOCBIAY YKpaiHu.

4. 3paTHICTb 3aCTOCOBYBATW OpraHisayliliHWiA THCTPYMEHTapiii ynpasniHHA eHeproowagHum
NPOEKTOM Ta NpuabaHHA NPOgeciiHUX 3HaHb Ta HABMYOK Ha MNpPakKTuLi, 34aTHICTb YNpaBsTU
eHeproow,agHUM  NPOEKTOM Ha BCiX CTajiax pOo3BUTKY WOro O>KMUTTEBOrO LMKIY Ta
BMKOPUCTOBYBATU Cy4acHi iHhopmaLiliHi TeEXHONOTIT.

5. HabyTTa YyHiBepcasbHUX HaBWYOK AOChifHMKA, 30Kpema YrnpaBfiHHSA iHHOBaLiAHUMY
MpoeKTaMy Ta TEXHOJOTIMMU.

2. MixagncuymnniHapHi 3B’A3KN
OcBiTHi 060B’A3K0BI Ta BUOGIPKOBI KOMMOHEHTU, AKi 3a6e3nevye AucumniiHa «YnpaeiiHHA
NMpoeKTaMu B ranysi eHeprosbepexeHHs»:

OK8 — MeTtogonorisi HayKoBUX JOCIAXKEHD ;
OKIO — TleparoriyHa npakTuKa;

BK4 -  IHTenekTyasbHa BMACHICTb;

BK5 - EKOHOMIiYHa OLiHKa iHBECTULN;

BK6 -  OCHOBM iHHOBALLIiHWUX TEXHONOT A,

3. OuikyBaHi pe3ynbTaTu HaB4YaHHA

MporpamHi pesynbtaTu HaB4YaHHA (MPW), AKi NOBMHHI BYyTU JOCATHYTI Micnsa onaHyBaHHA

AVCUUNNIHU  «YNpaBiiHHA [HHOBALIHUMMK MpOeKTaMu B ranysi eHepros3bepexxeHHs»
(3rigHo 3 OHIN).

3HaHHA | PO3YMIHHS:

MPW 09. 3paTHiCTb ynpaBAAaTU puU3MKaMu, SKICTHO Ta MepcoHanom B cdepi
TPAHCNOPTHUX CUCTEM Ta TEXHONOri; Ha MifgCTaBi pe3ynbTaTiB HayKOBUX AOCHiLXKeHb
BHOCUTMK 3MIHW 40 TEXHIYHOT Ta TEXHONOTIYHOT AOKYMeEHTAL Il Ta OUiHIOBaTU pe3ynbTaTu
BHECEHMX 3MiH.

MPH 11. BMiHHA BM3HA4yaTW pauioHafibHi napamMeTpu TPaHCMOPTHUX CUCTEM Ta
3acobiB gns opraHisayii nepeBe3eHb BaHTaXiB Ta Macaxupis.

MPH 14. BMiHHA aHanisyBaTM Ta OLUIHIOBATM MepcnekTUBM PO3BUTKY
3aNMi3HUYHUX Ta TMNPOMUC/IOBMX TPaHCMOPTHUX CUCTEM Ta 11X BNAWB Ha
TPAHCMOPTHI TEXHOJIOT T, WO B HUX 3aCTOCOBYHTLCH.



ANCUMNNIHN «YNpaBniHHA IHHOBALIHAMW NPOEKTaMU B rafiy3i eHepro3tepexeHHs»:

Ne

OuikyBaHHI pe3ynbtaty HaB4yaHHA (OPH), siki MOBUHHI 6yTW LOCATHYTI NicNs onaHyBaHHA

OPH

3HaTV Ta KPUTUYHO OLLIHKOBATMW TEOPIT, NOIOXEHHA Ta
KOHLeNTyanbHi NiAX04M 40 BUPILLEHHSA KOMIJIET ¢ v x HAYKOBUX i
NPaKTUYHUX 3aBAaHb 3 yNpas/iHHA IHHOBALIMHUMUN NPOEKT; MW.

[eMOHCTpYBaTN HaBMYKM CAMOCTINHOrO aprymeHT OBaHOro Bubopy
Ta peanisauii iHHOBALiNHUX MNPOEKTIB, BWKOTaHHA HayKOBOro
LOCNIIXKEHHA, THYYKOr0o MWC/IEHHS, BIAKPUTOCT [0 HOBUX 3HaHb,
ouiHIOBaTH pe3ynbTaTu aBTOHOMHOI  po6oTu I Hectu
BIANOBIJANbLHICTL 3@ 0COOUCTUI  NPOGeCiWiHNA  PO3BUTOK Ta
OCBOEHHS HOBITHIX IHHOBALiHWUX TEXHONOT A
3pilicHIOBaTM  KPUTWUYHUIA  aHani3, ys3aranbHlBaTW pe3y/ibTaty
peanisauit iHHOBAL|IAHUX NPOEKTIB, hopmynoBaTm Ta
0OrpyHTOBYBaTM BWUCHOBKM i Npono3uuii WoA0 nNoAanblioro
ynpae/iHHA iIHHOBALinHUM NPOEKTOM Ta NPOAYKTOM.
3HailTM  opuriHanbHi  IHHOBALiMHI  pilleHHs abo  pPo3pooUTK
iHHOBALIiIiHI  TEXHONOTIT, HanpaBfeHi Ha pO3B'A3aHHS KOHKPETHOI
npob6sieMu.
BmiT  3HaxoguTu, 36upatn, MepeBipATM Ta Ha PiBHI  aHanisy
ynopsaKoBYyBaTW, aHanidyBaTy YNpasAiHCbKYy iH(opMaLito, HeobXigHy
ona  peanisauii (QYHKUiIAi MeHe[KMeHTY 3 nnaHyBaHHS, oOpraHisauii,
MOTMBALLIT Ta KOHTPO/IO B OpraHisauit.
IHiYitoBaTK, po3p061ATK, peanizoByBaTi Ta yNpaBnaTu
iHHOBaLiiHMMY NPOEKTaMMW Ta TEXHOMOTiIMU, 34IACHI0BATU MOLLYK
napTHepiB Ana KoMepLianidauii pesynbrartis AOCHILXKEHb i
PO3PO6OK. iom
4. KpuTtepiioliHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHSA

PiBeHb

Wwndp MPH

MPH 9

MPH 9, 11

MPH 9,11

MPHO, 11

MPH 9, 11, 14

MPH Y, 11, 14

KpuTepieM ycCRilWIHOrO oOMaHyBaHHA 3400yBa4eM OCBITW HaBYanbHOT AWUCUUMNAIHW €
[IOCATHEHHS pe3y/NbTaTiB HaBYaHHA BiAMNOBIAHMX PIiBHIB. [OCArHEHHA pe3ynbTaTiB BULIMX PIBHIB
wkanm EKTC 6a3yeTbCA Ha LOCATHYTUX pe3ybTartax HUKYMX.

L kana EKTC OuiKyBaHHI pe3yfnbTaT HaBYaHHA
A JocarHyto OPH 9, 11, 14
B Jocariyto OPH 9, 11, 14
C JocarHyto OPH 9, OPH 11
0] JocarHyto OPH 9, OPH 11
E JocarHyto OPH 9

EX JocarHyto OPH 9

B Pe3ynbTaTy HaBYaHHS He LOCATHYTI



5. Buau giarHoCTyBaHHS pe3y/ibTaTiB HaBYaHHS

dopMma ouiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA - AudepeHLiioBaHWiA 3anik.
OundepeHuiiioBaHunii 3anik 06paxoByeTbCS K cyma 6aniB 3a NigCyMKOBUIA KOHTPO/b,
MaKcuMMasibHe 3Ha4YeHHs AKoT gopisHoe 100.

Bua KOHTpONO ban

MigcymKoBuin KOHTposb MK 1 100

CniscTaBneHNi W Kal Ol iHHOBaHHSA

Ek3ameH, gundepeHLiioBaHWii 3aiK, Kypcosa po60oTa/npoeKkT

OujiHka .
b
al ECTE OuiHKa 3a HoTUPUBA/ILHOKO LLIKANO
90 - 100 A . Bi,inHHO 51, | BIAMIHHO
82-89 B [lye fo6pe
[o6pe
75-81 C no6pe
67-74 0 ) a. o 3a/10Bi/IbHO
3a/10Bi/IbHO
60-66 E [lOCTaTHLO
35-59 bx ) He3a/l0Bi/IbHO 3 MOBTOPHUM CK/IafaHHAM KOHTPO/IbHOIO 3axXo4y
Hes3agosifnbHO
1-34 b He3a0Bi/IbHO 3 MOBTOPHUM BUBYEHHAM AUCLMMIHM

i YW K Hy

6 Po3nogin HaBYaNbHOrO Yacy A5 AeHHOT POPMU HaBUYAHHSA

CemecTp
Apyruii
dopmMn OCBITHLOrO npouecy I nonosuHa Il nonoBMHa
rogvH roAvH
3aranbHWin 06CAr 3a HaBYa/IbHUM N1aHOM 45 45
HaBuasibHi 3aHATTA: 18 18
- nekuit
- MPaKTUYHI 3aHATTA 9 9
CamocTiiiHa po6oTa: 27 27
- Mi4roToBKa A0 HaBYa/ibHUX 3aHATb 9 9
- onpautoBaHHA po3aiNniB nporpamu, AKi He
PO3rNAAAKTLCA NiJ Yac HaBYaNbHUX 3aHATb 5 5

- MiAroToBKa 4O KOHTPOJIbHUX 3aX04iB 13 13
KoHTposnbHI 3axoan: ang. sanik

Ycboro

rOAVH

90

36
18
18
54

18

10

26

KpeauT
ECTE
3



7 3MICT AucCUMNNIHN

Tema

3anikoBuii moaynb 1
MeTogo/10riuHi 3acagmn NPOeKTHOT fisfIbHOCTI
Nekuis
1.P0O3BUTOK NONITUKWN B ranysi eHepro3bepexeHHs Ta eHeproe)eKTUBHOCTI.
MexaHi3amMmun B3aEMO/IT iIHHOBALLIMHUX TEXHOMOTi, Bi3Hecy i cycninbCcTBa.
2.MeToa0n0ria ynpaBniHHA iHHOBALLIMHMKW NpoeKTamMmun. IHCTPYMEHTM
iHiLiaLiT NpoeKTiB.
3.IHCTPYMEHTM NnaHyBaHHSA MPOEKTIB 3 eHeprolbepexeHHs. CTPYKTypHa
LeKomnosmyis pobiT.
4. [HCTPYMEHTN MJlaHyBaHHA NPOeKTIB 3 eHeprosbepexkeHHs. NnaHyBaHHA
po3Knagy NpoekTy. MnaHyBaHHSA yNpaBniHHS 3aKyniBASIMU iHHOBALiHOTO
NPOEKTY eHepro3depexeHHs.

MpakTUYHi 3aHATTA

LIHCTUTYLiiHA NIATPUMKA Ta CTUMY/IFOBaHHS eHeproowagHNX 3axogis B
€Bponi Ta YKpaiHi.

2.®opMyntoBaHHA Linen, 3afad, pe3ynbTartis, NPOAYKTIB MPOEKTIB.

3. dopmy noBaHHA Linein NpoekTis 3a kputepiem SMART. [depeBo npobnem,
[epeBo Linei. Y npasniHHA 4acoM MpPOEKTY.

4 BIO)KET NPOEKTY. Y NpaB/iHHA pU3MKaMn B NPOEKTax.
CamocTiliHa poboTa
1. MigroToBKa A0 HaBYaNbHUX 3aHATH

2. CKnajaHHA KOHCMEKTY NeKLid Ha TeMy AncepTauiinHoro 4OCNiIKeHHS.

Ycboro roguH/kpeguTis ECTB
3anikoBuit Mogynb 2 TpOEKTHI 3a8BKK
Jlekuin
5. ¥YnpaBniHHA eHeproouiagH1MM NpPOeKTOM Ha BCiX CTafiaX po3BUTKY Oro
XUTTEBOTO LUMKNY. BUKOPUCTaHHS CydaCcHUX iHPOPMAaLiMHUX TEXHONMOT il
6. MnaHyBaHHA ynNpaBiiHHA NOACBKUMN pecypcamu.
7. IHCTPYMEHTWN BMKOHAHHS NPOEKTIB Ta IHCTPYMEHTW 3aBEPLUEHHS NPOEKTIB.

8. ®iHaHCOBI IHCTPYMEHTU ANA (DiHAHCYBAHHA NMPOEKTIB 3 eHepro3bepexxeHHs
B YKpaiHi Ta B €Bponi.

MpaKTUYHI 3aHATTA
5.[oHOopCLKI opraHizauii. MowykK iHaHCOBUX [Xepen Ana CBOro MpPoeKkTy
6.HanucaHHA NPOEKTHOI 3a9BKM

7.KpuTepii OLiHKM NPOEKTHUX 3asBOK B EBPONENCHKNX Ta YKPATHCbKNX
KOHKypCcax.

Oé6cesr,
rofnHN

14
13

45/1,5



Howmep cemecTpy

Howmep
ceMecTpy

8 CknapoBa pobo4oi nporpamm AUCUUNAIHN anp 3a04HOT (QOPMWN HaBYaHHS

CamocrTiiiHa po6oTa

1 MigroTtoBKa 0 HaBYa/bHMX 3aHATb.

2. MigrotoBka Ao AudepeHLiioBaHOro 3aiky.

KoHTponbHWiA 3axi/

OvdepeHuiioBaHunin 3anik

Oucunnnina
Kadegpa IHTenekTyanbHi CUCTEMWN eHepronocTadaHHs

Ycboro roguH/kpeantis ECTB

14
13

45/1,5

« YnpaBfiHHA iHHOBaLiMHMW NPOEKTaMu B rany3i eHepro3tepeXkeHHA»

Kog i Ha3Ba cnewiansHOCTI Hassa OHI1

275 TpaHCcnopTHI TexHoNorii

AyanTtopu! 3aHATTA, roguH

Po3nogin HaB4asbHOIo
yacy, rog/kpeguTis

90/3

Bug
3aHATL/POOI
T

Nekuis 1

JNekuis 2

MpakTnyHe
3aHATTA

BCbOro

MPOMWC/IOBOMY TPaHCMOpPTI
.I....Iill |.

PO3I'IO,£I,i!'I HaB4Ya/IbHOro 4acy 3a HaB4Ya/lbHMUM NaaHOM

KinbKicTb

CamocTiiiHa po6oTa, roaunH

y TOMY 4uchi y TOMY yucni
onpautoBaHHsA é
NcTaHuiinnx o O
- AnCTanil S o
E= nekuin 3 I =
f— = o X =T
i= E o efieMeHTamu S =
=) = 32 & &
< . . =
v = o LiANbHOCTI S
4 * 2 84 84

KaneHgapHuii nnaH HaBYanbHUX 3aHATL | POGIT

Tema 3aHATL (NeKuil, NPaKTUYHOIO i T. H.), pobIT

roAuH

AyYONTOPHI 3aHATTA
KoHuenuis ynpaBniHHA iHHOBALiAHUMK MPOEKTaMK B
ranysi eHeprosabesneyeHHs. OCHOBHI BU3HAYEHHS.
MnaHyBaHHA AKOCTi iHHOBALiMHMX NPOEKTIB 3
eHeprosbepexeHHA. BIOgXeT NPOeKTy. Y npasniHHA
pu3nKamu.
Po6oTa 3 HOpMaTUBHOK NiTEPaTypoo YKpaiHu 3

NUTaHb YNpas/iHHA NpoekTaMu. HanncaHHs NpoeKkTHOI

3aABKW.

TpaHCMopTHI TEXHONOTIT Ha 3aNi3HNYHOMY Ta

thopmMa nigcymMKoBOro

KOHTPO/IIO

anepeHuiioBaH

nii 3anik

NitepaTtypa

(Homep 3a

nepenikom),
rinepnocunaHHs

[2-11]

[1-11]

[4.8]



CamocTiitHa po6oTa

OnpavtoBaHHA . . . .
®iHaHCOBI IHCTPYMEHTU ANA PiHAHCYBaHHA NPOEKTIB

TeopeTuuHoro 84 o . [4.8]
. 3 eHeprosbepexxeHHA B YT TaiHi Ta B €Bponi.
maTepiany
YKnagau 4.T.H,, npotecop 4 O. bocuin « 2N» 1 2020 p.
B.o. 3aB Kafegpu _ A.T.H.,npogecop A4.0. bocuin «  » 1! 2020 p.
N.€. AHApaLLKO « N A 2020 p.

9 MeToAn HaBYaHHA

Nekuyii € iHpopmaLiiHO-CNOBECHUMUN 3 BUKOPUCTAHHSAM efIeKTPOHHUX ANAAKTUYHUX
AEeMOHCTpauinHnX matepianis (NpeseHTauiin), GoTto Ta Bifeo-(aifiB 3a TeMaTUKOK HaBYalbHOIO
matepiany. 3aCTOCOBYIOTbCS Ha NeKLUii Takuidi MeTod SiK 3BOPOTHWIA 3B’A30K i3 ayaUTOpIElD, L0
Ma€ Ha MeTi CTBOPHOBATW YMOBM /1 eKCnpec-AiarHOCTYBaHHA Ta MOHITOPUHIY PIBHSA PO3YMIHHSA
Ta 3aCBOIOBAHHA HaBYa/NbHOro MaTepiany.

MigrotoBka fo fekyii nepegbavae nonepegHe onpauloBaHHA MmaTepiany nekyii 3a
niteparypoto [2-11] i maTepianamun 6i6nioTekn 3a BKa3iBKOKW BMKnagaya [12].

MpaKTUYHI 3aHATTA nepefbavaroTb Po3rnag Ta O0OroBOPeHHA AK HasBHUX (OTO- Ta
Bigeo-martepianiB 3 NUTaHb yNpaBfiHHA iHHOBALIMHMMK NPOEKTaMMW B ranysi eHepro36epexxeHHs,
TaK i 3HaOMCTBO 3 YAHHOK HOPMATMBHOI 6a30t0 3a Ljiet0 TEMATMKOLO.

MigrotoBka [0 NPaKTUYHUX 3aHATbL Nepefbavac nonepefHe onpauroBaHHA mMartepiany
3aHATTA 3a Matepianamuy 6i61i0TeKn 3a BKa3iBKOK BMKNagadva [12].

OnpautoBaHHA Po3iniB nporpamMu, ki He po3rnafaroTbecs MNif yac HaBYabHUX 3aHATH,
nepepbayvae MiAroToBKY CTYLEHTaMW KOHCMEKTY BiAMOBIAHUX TEMATUYHUX MUTaHb, NPUB’A3aHUX
[0 TemMyu MarbyTHbOI AucepTauiiHoi pob6oTn, [Ons LbOro BUKOPUCTOBYHOTLCA Martepianu
6ibniotekn [12], mepexeBi iHTepHET-pecypcu.

MigrotoBka [0 AudepeHUiNHOro 3aniky nepeabavae onpauloBaHHA TEOPETUYHUX
NUTaHb.

Je e dF N N i Hijn. i -m
10 MeToau ouUiHIOBAHHA

Bug KoHTpONH0O MeTof feMOHCTPYBAHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA Ban
MK1 MUCbMOBE ONMUTYBAHHA 3a TEOPETUYHUM MaTepianomM JIeKL . 60...100

Bcboro 60...100

3a nopyweHHA NPUHUKUNIB akKageMivyHOl [OOPOYECHOCTI CTYAEHTWM HeCyTb HacTyrnHy
BiAANOBIAaNIbHICTb:



CnucyBaHHA - cKnagaroTb AndepeHuinHmx 3anik (MK1) i3 3acToCyBaHHSIM 30BHILLHIX
[LOJATKOBMX [Kepen iHgopmauil, KpiMm [03BONEHUX [ANA BUKOpUCTaHHA. [pouec cknafaHHS
ANQEePEHLLIHOIO 3aMiKy NPUNMHAETLCSA, Pe3ynbTaT He 3apaxOBYEThCS.

PekomeHpoBaHa fniTepatypa

1 EHepreTuuHuii meHemkemeHT / HO.B. A3aakesuy. M.B. bypsk. P.l. Po3ym - TepHonisib. EKOHOMIYHA
LyMKa,- 295 c.

2. EHepreTunyHa cTpareris YkpaiHu Ha nepiog go 2030 p.

3. “OHeproonTvManbHas W HanpaBNeHHas Ha YMEHbLUEHWE W3MEHEHWA KMMaTa MO/JepHM3aLmMS
npombIWwneHHocTn B [loHeukor o6nact ” (Mpoekt Ne 10 9053.9-001.00). MeToauka onpefeneHus
3HEPro3aMeKTUBHOCTM MPOMBILLIEHHbIX NPEANPUATUA U NOCTPOEHUA JIMHWUIA 3HEepPronoTpebneHus.
JoHeuk, 2014,

4. M'aTb BAANX KPOKIB [0 €BPONECLKOro NpoekTy: NocioHnK [EnekTpoHHUMIA pecypc] / (X
Kniounk [Ta iH.] - BapwaBa: IHCTUTYT cXigHOEBpONeCbKMX aochimkeHb. 2009. - 98 c¢. - Pexxum
pocryny: http://cstei.lviv.ua/uploadypub/publications/1258372764 18.pdf |

5. KoHCNeKT nekui 3 Kypcy “YnpaeniHHA npoektamu” 3a cnel, anbHocTaMu / CocT. T.€. LLeBueHko. - K.:
HTYY “KIJ/, 20086. - c.39.

6. lMpoekTn pamKoBMX nporpam €EBPOMNENCbKOro COK3y: Bif igel 40 peanisauii:  MeToAWYHI
pekoMeHAaui’ A0 BMBYEHHA AUCLMNIIHN «YTPaBAiHHA MIDKHAPOLHUMK MpOeKTaMu» A8 Clyxadis
KypciB niguLeHHA KBanidhikalil HaykoBo-negaroriyHnX npaudisHukis / Yknag.: C.l. CugopeHko,
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